
A.P. Moeller-Maersk Marine DK   n å   t  

Aegon N.V. Insurance NL ç       w  

Alcoa Inc. Metals & Mining US ç n     e  

Altria Group Inc. Tobacco US ç     G w  

Ameren Corporation Electric Utilities US   n     e  

American Electric Power Company Electric Utilities US   n     e  

AmerisourceBergen Corporation Health Care Equipment US ç       q Bestuurdersbenoeming

Amgen Inc. Pharmaceuticals US ç       q  

Analog Devices Semiconductors & Semiconductor US         w  

Anglo American Metals & Mining UK   n     q  

AngloGold Ashanti Metals & Mining ZA   n     q  

Anhui Conch Cement  Building Products CN   n     q  

Antofagasta PLC Metals & Mining UK ç n     e  

Apple Inc. Computers & Peripherals US ç       q  

Astra International Automobiles ID ç   å   q Transparantie over bestuurders

AT&T Inc. Diversified Telecommunication US ç       q  

AvalonBay Communities Inc. Real Estate US ç       q  

Avon Products Household & Personal Products US ç       q  

B Sky B Media UK ç       w  

Banco Do Brasil Commercial Banks BR     å   e  

Banco Santander Commercial Banks ES ç       e  

Bank of Montreal Commercial Banks CA ç       q Bestuurdersbenoeming

Barclays Commercial Banks UK         w  

Barrick Gold Corp. Metals & Mining CA   n     w Toezicht op duurzaamheids-

        onderwerpen

BM&F Bovespa SA Diversified Financial Services BR     å   e  

BNP Paribas Commercial Banks FR     å   e  

Boliden AB Metals & Mining SE ç n     e  

BP Oil Gas & Consumable Fuels UK   n å   t  

British American Tobacco PLC Tobacco UK ç     G w  

Burberry Textiles, Apparel & Luxury Goods UK         w  

Catcher Technology Co Ltd Computers & Peripherals TW   n     w  

CEZ (Ceske Energeticke Zavody) Electric Utilities CZ   n     e  

Corporate Governance ç
Mensenrechten n

Klimaatverandering å
Gezondheid G
Andere onderwerpen qwert

Onderneming Sector Land      Resultaat

* Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.

Lijst van ondernemingen
waarmee engagement is gevoerd



Chevron Corporation Oil Gas & Consumable Fuels US   n å   t  

Chubu Electric Power Electric Utilities JP   n     e  

CLP Holdings Ltd Electric Utilities HK   n     e  

ConocoPhillips Company Oil Gas & Consumable Fuels US   n å   t  

Credit Agricole Commercial Banks FR     å   e  

CSL Pharmaceuticals AU   n   G w  

CVS Caremark Corporation Food & Staples Retailing US     å   q Klimaatdoelstellingen

Cyrela Brazil Realty Real Estate BR         e  

Dabur India Ltd. Personal Products IN ç       q  

Daily Mail & General Trust Media UK ç       q  

Daimler Automobiles DE         w Maatregelen ter voorkoming van 

        omkoping

Dentsply International Inc. Health Care Equipment US ç       q  

Deutsche Bank AG Commercial Banks DE     å G r Waarborgen tegen financiering 

        clusterbommen

Dollar Tree Stores Pharmaceuticals US ç n     q Aandeelhoudersrechten

Duke Energy Corporation Electric Utilities US   n     e  

E.On Electric Utilities DE   n     e  

Edison International Electric Utilities US   n     e  

Electricite de France (EDF) Electric Utilities FR   n å   r  

Eletrobras Electric Utilities BR   n     e  

Endesa Electric Utilities ES   n     e  

ENEL SpA Electric Utilities IT   n e

Eni Oil Gas & Consumable Fuels IT   n å   t  

Entergy Corporation Electric Utilities US   n     e  

Eurasian Natural Resources Corp Metals & Mining UK ç n     e Onafhankelijkheid van bestuur

Exelon Corporation Electric Utilities US   n     e  

ExxonMobil Corporation Oil Gas & Consumable Fuels US ç n å   t  

Family Dollar Stores Multiline Retail US   n     w  

Fortum Electric Utilities FI   n     e  

France Telecom Diversified Telecommunication FR   n     w  

Freeport-McMoRan Copper & Gold Metals & Mining US   n     q  

Fresnillo Metals & Mining UK   n     r  

Galp Energia SA Oil Gas & Consumable Fuels PT   n     t  

GlaxoSmithKline Pharmaceuticals UK ç   å   w Bestuurdersbenoeming

Glencore International Plc Metals & Mining UK ç n     t Transparantie over betaling aan 

        overheden

Goldcorp Inc. Metals & Mining CA   n     w Mensenrechtenbeleid

Goldman Sachs Group Inc. Diversified Financial Services US     å   e  

Google Inc. Software US   n     q  

Gudang Garam Tobacco ID ç     G w  

Hankook Tire Co Auto Components KR   n     q Veiligheid en gezondheid van 

        medewerkers

Hewlett-Packard Company Computers & Peripherals US ç       e  

Corporate Governance ç
Mensenrechten n

Klimaatverandering å
Gezondheid G
Andere onderwerpen qwert

Onderneming Sector Land      Resultaat

* Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.



Hon Hai Precision Industries Computers & Peripherals TW   n     q Toezeggingen over verbetering 

(aka Foxconn)        arbeidsomstandigheden

Hong Kong Exchanges & Clearing Diversified Financial Services HK ç       q  

HSBC Commercial Banks UK ç   å   e  

Hyundai Department Store Multiline Retail KR ç     G e  

IAMGOLD Corp. Metals & Mining CA   n     w  

Iberdrola Electric Utilities ES   n     e  

ICICI Bank Ltd. Commercial Banks IN ç       q  

Imperial Tobacco Group PLC Tobacco UK ç     G w Transparantie

IOI Corp. Bhd Food Products MY         r  

Itau Unibanco Banco Multiplo SA Commercial Banks BR     å   e  

ITC Ltd. Tobacco IN ç     G w  

Japan Tobacco Inc. Tobacco JP ç     G w  

JPMorgan Chase & Co Commercial Banks US     å   e  

Koninklijke KPN N.V. Diversified Telecommunication NL ç       q  

Kraft Foods Inc. Food Products US     å   e  

KT&G Corp. Tobacco KR ç     G w  

Kyushu Electric Power Co Inc Electric Utilities JP   n     e  

Lloyds Banking Group Commercial Banks UK ç       q  

London Stock Exchange Diversified Financial Services UK ç       q  

Lorillard Inc. Tobacco US ç     G w  

Macy’s Inc. Multiline Retail US   n     w  

Masco Corporation Building Products US ç       q  

Medtronic Inc. Pharmaceuticals US ç       q Onafhankelijk toezicht op betaling 

        artsen

MEG Energy Corp. Oil Gas & Consumable Fuels CA     å   e  

Microsoft Corporation Software US   n     q  

Mitsubishi Estate Co. Ltd. Real Estate JP ç       q  

MTN Group Wireless Telecomm. Services ZA ç n     q  

Nestlé Food Products CH         r  

Newell Rubbermaid Consumer Durables & Apparel US ç       q  

Newmont Mining Corporation Metals & Mining US   n     r  

Nexen Inc. Oil Gas & Consumable Fuels CA   n å   t  

Next Multiline Retail UK   n     q  

Noble Group Trading Companies & Distributors HK         w  

Nordea Bank AB Commercial Banks SE         e  

NRG Energy Inc. Electric Utilities US   n     e  

Oil & Natural Gas Corp. Ltd. Oil Gas & Consumable Fuels IN   n     q  

OZ Minerals Ltd. Metals & Mining AU ç n     e  

Pacific Rubiales Energy Corp. Oil, Gas & Consumable Fuels CA   n     w  

Petrofac Ltd Energy Equipment & Services UK ç       q  

Petroleo Brasileiro (Petrobras) Oil Gas & Consumable Fuels BR ç n å   t  

Petronas Oil Gas & Consumable Fuels MY   n     w  

Pfizer Inc. Pharmaceuticals US ç       q  

Corporate Governance ç
Mensenrechten n

Klimaatverandering å
Gezondheid G
Andere onderwerpen qwert

Onderneming Sector Land      Resultaat

* Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.



PG&E Corporation Electric Utilities US   n     e  

Philip Morris International Inc. Tobacco US ç     G w  

Ping An Insurance Insurance CN ç       q  

POSCO Metals & Mining KR ç       q  

PostNL N.V. Air Freight & Logistics NL ç       q  

Power Grid Corp. of India Ltd. Electric Utilities IN ç       q  

Progress Energy Electric Utilities US   n     e  

Public Service Enterprise Group Inc. Multi-Utilities US   n     e  

QEP Resources Inc. Oil Gas & Consumable Fuels US     å   e  

Qiagen Pharmaceuticals DE   n     w  

Quest Diagnostics Inc. Health Care Equipment US ç       q  

Randgold Resources Ltd. Metals & Mining UK ç n     e  

Reliance Industries Ltd. Oil, Gas & Consumable Fuels IN ç       q  

Repsol Oil Gas & Consumable Fuels ES   n å   t  

Research In Motion Ltd. Communications Equipment CA ç       q  

Reynolds American Inc. Tobacco US ç     G w  

Rio Tinto Metals & Mining AU ç n     w Onafhankelijkheid van bestuur

Roper Industries Inc. Electrical Equipment US ç       q  

Royal Ahold N.V. Food & Staples Retailing NL   n     q  

Royal Bank of Canada Commercial Banks CA ç       q Beloningsbeleid

Royal Bank of Scotland Group Commercial Banks UK ç   å   e Verantwoord investeringsbeleid

Royal Dutch Shell  Oil Gas & Consumable Fuels NL ç n å   q  

RWE AG Electric Utilities DE   n     e  

Santos Oil, Gas & Consumable Fuels AU ç       q  

Schlumberger Ltd. Energy Equipment & Services US   n     w  

Seadrill Ltd Energy Equipment & Services BM   n     w  

Shaftesbury Real Estate UK ç       w  

Shanghai Industrial Holdings Ltd. Industrial Conglomerates HK ç     G w  

Shikoku Electric Power Co Inc Electric Utilities JP   n     e  

Shire Pharmaceuticals Pharmaceuticals UK   n å G e  

Silver Wheaton Corp. Metals & Mining CA ç n     e  

Sime Darby Bhd Industrial Conglomerates MY         r  

Souza Cruz S.A. Tobacco BR ç     G w  

Standard Chartered Plc Commercial Banks UK ç   å   e  

State Bank of India Commercial Banks IN ç       q  

Statoil Oil Gas & Consumable Fuels NO   n å   t  

Suez Environnement Co Multi Utilities FR ç n     w  

Sun Life Financial Inc. Insurance CA ç       q  

Sun Pharmaceutical Industries Ltd. Pharmaceuticals IN ç       q  

Suncor Energy Inc Oil Gas & Consumable Fuels CA ç   å   r  

Swedish Match AB Tobacco SE ç     G w  

Swiss Reinsurance Co Ltd Insurance CH     å   e  

Tata Motors Ltd. Automobiles IN ç       q  

Tata Steel Ltd. Materials IN ç       q  

Corporate Governance ç
Mensenrechten n

Klimaatverandering å
Gezondheid G
Andere onderwerpen qwert

Onderneming Sector Land      Resultaat

* Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.



Teck Resources Ltd. Metals & Mining CA ç n     e  

Telecom Italia Diversified Telecommunication IT ç       q  

The Kansai Electric Power Co Inc Electric Utilities JP   n     e  

The Southern Company Electric Utilities US   n     e  

Tohoku Electric Power Electric Utilities JP   n     e  

Total S.A. Oil Gas & Consumable Fuels FR ç       q  

TUI Consumer Services DE ç       q Onafhankelijkheid van bestuur

Tullow Oil Oil Gas & Consumable Fuels UK ç       w  

Unilever N.V. Food Products NL ç       q  

United Technologies Corporation Industrial conglomerates US         w  

Veolia Environnement S.A. Water utilities FR   n     q  

Wal-Mart Stores Inc. Food & Staples Retailing US   n     q  

WellPoint Inc. Health Care Equipment  US ç       q  

Wells Fargo & Company Commercial Banks US     å   e  

Whirlpool Corporation Consumer Durables & Apparel US   n     e  

Xstrata plc Metals & Mining UK ç       q  

Yahoo! Inc. Software US   n     q  

Yara International Materials NO   n     w  

Yue Yuen Industrial Consumer Durables & Apparel CN   n     q Toezicht op arbeidsomstandigheden

Corporate Governance ç
Mensenrechten n

Klimaatverandering å
Gezondheid G
Andere onderwerpen qwert

Onderneming Sector Land      Resultaat

* Andere engagement onderwerpen zijn corruptie, milieumanagement, transparantie en biodiversiteit en behoren niet tot de speerpunten waarop PGGM zelf direct actief is.

Disclaimer

PGGM biedt deze rapportage aan als een vorm van dienstverlening voor haar cliënten en overige geïnteresseerden. Hoewel PGGM de grootst mogelijke 
zorgvuldigheid in acht neemt bij de samenstelling van deze rapportage op grond van diverse in- en externe bronnen die betrouwbaar mogen worden geacht, 
kan PGGM niet garanderen dat deze informatie altijd volledig, juist, en/of tijdig is. Evenmin garandeert PGGM dat het gebruik ervan leidt tot de juiste 
analyses en/of resultaten en/of dat de informatie geschikt is voor specifieke doeleinden. PGGM kan derhalve nimmer verantwoordelijk worden gesteld voor 
onder andere – maar niet uitsluitend – eventuele onvolkomenheden, onjuistheden en/of op een later tijdstip aangebrachte wijzigingen. 
Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van PGGM is het gebruik van deze rapportage niet toegestaan anders dan het specifieke doel waarvoor 
PGGM deze rapportage heeft opgesteld. 12
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